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 تهران پزشکی علوم  دانشگاه

 دانشگاه  آموزشی معاونت 

 دانشگاه   آموزش  توسعه و  مطالعات   مرکز
 

 

 

 

  غیررسمی جلساتدستورالعمل اجرایی 

 توانمندسازی آموزشی 
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 از برگزاری جلسات توانمندسازی غیر رسمی  هدف

تمرکز  با  ی توانمندی اعضای هیئت علمی  با محور توسعهتوانمندسازی آموزشی  های غیررسمی  برگزاری نشست/کارگاه

 .هادر قالب درس آموخته اقدام قابلنکات بندی و جمع ، بازانديشیوگوی راهبردیبر تبادل تجربه، گفت

 توانمندسازی غیر رسمیو سطح برگزاری جلسات  دامنه

  ونفر    1۵–1۰حضور علاقمندان حوزه موضوعی انتخابی بین    ای، بادقیقه  12۰تا    9۰های  نشستاين جلسات در قالب  

 برگزار خواهد شد.  در فضای صمیمیِ 

 توانمندسازی غیر رسمی ی حاضرین در جلسات ها نقش

که    و يا گروه آموزشی متقاضی خواهد بود  بیمارستان /آموزش دانشکده  دفتر توسعههمکاران    مدير يا   مدير جلسه )از

ها را در انتهای جلسه برعهده  درس آموخته  بندیو جمع جلسه گریها، تسهیلنامهدعوتارسال ريزی، رنامهب مسئولیت

 خواهد داشت.

بر اساس حوزه  اساتید مدعوِ   به  موضوعشرکت کننده در جلسه  ايشان است،  ی  ارائه  انتخابی جلسه که مورد علاقه 

 پردازند. ها به بازانديشی بر مطالب ارائه شده در جلسه میمشارکت در بحثضمن و خود پرداخته  های عملی تجربه 

  ، تجارب های ديدگاهارائه:نیز به عنوان شرکت کننده به  توسعه آموزش دانشگاه   مرکز مطالعات   اعضای حاضر در جلسه از

 پردازند.میو بحث در حیطه مورد نظر 

 مراحل انجام جلسات توانمندسازی غیر رسمی 

 انتخاب موضوع  .1

o  و مورد علاقه    دقیقه، خروجی ملموس  9۰  در  اجرا  قابلیت  جاری،  نیازی انتخاب موضوع جلسه شامل  معیارها

 .شرکت کنندگان است

o تعیین  توسط واحد متقاضی برنامه بحث« برای شروع سوال کلیدی » ۳–2يک »هدف« و شود پیشنهاد می

 شود.و در ابتدای جلسه توسط هماهنگ کننده جلسه مطرح 

 طراحی جلسه  .2

o  4  از   کوتاه  تجربهارائه    توسط هماهنگ کننده جلسه،معرفی موضوع    اجرای جلسه شامل  قالب پیشنهادی  

  توسط ساير شرکت کنندگان و متخصصان آموزش پزشکی و در نهايت شده وگوی هدايتگفت  ،استاد ۵الی 

 .ها توسط هماهنگ کننده جلسه استدرس آموخته  بندیجمعبیان 

 انتخاب و دعوت اساتید مجرب .3

o دعوت شود. نفر استاد/مدرس با تجربه مستقیم در همان موضوع ۵–۳شود پیشنهاد می 

o   در دعوت شرکت کنندگان در حوزه موضوع انتخابی جلسه مدنظر قرار گیرد تنوع رشته/سطح ضروری است  

 .های مکمل شکل بگیردتا ديدگاه
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 نامهارسال دعوت  .4

o  در دعوتنامه ارسالی شفاف ارائه شودزمان/مکان، هدف جلسه، قالب و انتظار از نقش هر فرد. 

 چیدمان و مکان .5

o صرف پذيرايی متفاوت از ساير جلسات و ...  تريا، اتاق با چیدمان میزگردالامکان فضای صمیمی )کافهحتی ،

   با هدف ايجاد جو و محیط دوستانه بین شرکت کنندگان برنامه ريزی شود.

  مدیریت و معرفی جلسه  .6

o ابتدای جلسه توسط هماهنگ کننده صورت گرفته و سپسخوشامد ، نحوه مشارکت و  هاهدف   گويی در 

 . شودبیان می بندی(های واقعی، زمانقواعد تعامل )اختصار، احترام، تمرکز بر تجربه

o در ابتدای جلسه به منظور افزايش بار آموزشی آن ضروری    ها و خروجی نهايیِ مورد انتظاريادآوری نقش

 .است

 گری بحث تسهیل .7

o   همه شرکت کنندگان  مشارکت متوازن  شود و  های کلیدی برای هدايت گفتگو استفاده  از سوالمقتضی است

مديريت شود  افراد  )افراد کم  توسط هماهنگ کننده جلسه  فعال،  را  بیشترحرف  مديريت    دارای گفتمان 

 .(شود

 اساتید موعو از مرکز مطالعات توسعه آموزش دانشگاه  های بیان دیدگاه .8

o 1۵–2۰  تجارب شرکت  تا    اختصاص داده شودنمايندگان مرکز مطالعات    بیان تجارب  به  از زمان جلسه   دقیقه

 شود. راستا با شواهد/استانداردها هم کنندگا 

 های بعدی بندی و اقدامجمع .9

o   ها  از طريق بیان درس آموخته  در راستای اهداف جلسه اقدام مشخص   ۵–۳در انتهای جلسه    است ضروری

 . شودتعیین  توسط هماهنگ کننده جلسه

10. Follow-up 
o   های  پر کردن فرم نظرسنجی و ارائه پیشنهادات اساتید در جهت بهبود دورهاز طريق    ساعت بعد  4۸حداکثر

 صورت گیرد.   غیر رسمی 


